Minnesanteckningar Partsgemensamt forum 24 september 2024
Inledning

Charly Wassberg Borbos, vice ordférande och Carl-Johan Friman, tillférordnad ordférande
fran presidiet inleder motet och informerade om dagen.

Carl-Johan Friman berdttade kort om budgetpropositionen som presenterades veckan
innan. MUCF kommer exempelvis slas ihop med Myndigheten for stod till trossamfund
(SST) och f& medel for att etablera en stodfunktion nér det géiller bidragsgivning bade for
myndigheter och organisationer som ska féormedla medel for att 6ka enhetligheten i
hanteringen.

Minnesanteckningarna fran féregdende mote den 13 juni godkéndes av forumet utan
andringar.

Planeringsgruppen introducerade dagens tema som var strategisk samverkan, och mer
specifikt inom det offentligas samrad- och dialogprocesser. De berdttade hur gruppen har
resonerat i planeringen och vad motet syftar till.

Marie Ericsson fran Socialdepartementet berdttade att det tidigare var mer informella
samverkansprocesser mellan Regeringskansliet och civilsamhallet, men att det har
férdndrats och att det nu finns 26 fasta forum foér samrad och dialog, inklusive PGF. Fler
myndigheter vill samarbeta med civilsamhaéllet och bjuder in organisationer att &ven
paverka strukturen fér samrads- eller dialogforumet. Under det senaste aret har
regeringen arrangerat 171 moten och 6ver 600 organisationer har deltagit i samrad och
dialog. Under 2023 skickades 300 remisser och 1711 organisationer fanns med pa
sidndlistorna. Cirka 50 procent av organisationerna svarar pa remisserna.

Presentation om samverkan inom éversynen av landsbygdspolitiken

Magnus Kolsj6 och Erika Nilsson, Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, samt
Lotten Hjelm, Skiargardarnas riksférbud, presenterade sedan ett praktiskt exempel pa ett
strategiskt samrad inom den pagdende "6versynen av landsbygdspolitiken”.

Magnus Kolsj6 och Erika Nilsson beréttade forst hur den strategiska samverkan vixte
fram efter att landsbygdspropositionen kom 2018. Det landade i en utredning 2024 om
regional landsbygdspolitik och i en god dialog med civilsamhallet med bland annat
Skirgardarnas riksférbund och Hela Sverige ska leva.

En sak som sades tidigt fran den politiska ledningen var att det &dr viktigt med férankring i
civilsamhaillet och med dem som lever och verkar pa landsbygder. Det resulterade i en
referensgrupp. Landsbygdsministerns statssekreterare bjuder in till och leder
referensgruppens moten. Det kopplas ocksa till IDA-gruppen for att sprida informationen
till de andra departementen.



For att fa bra tickning men inte en for stor grupp dr det elva organisationer i
referensgruppen, i huvudsak paraplyorganisationer. Gruppen ses cirka tre-fyra ganger
per ar. Material skickas ut senast tva veckor innan moétena och féretradarna ar hogt
uppsatta personer inom ramen for organisationerna. Minnesanteckningarna fran métena
tar fasta pa vad som har sagts, inte vem som sagt vad for att skapa ett 6ppet
samtalsklimat.

Fragor som diskuterats inom referensgruppen dr om malen fér landsbygdspolitken dr
valfungerade, vilka utmaningar som finns, hur politiken bor utvecklas och scenarier infor
framtiden.

Lotten Hjelm fran Skdrgardarnas riksféorbud delade med sig av
civilsamhiéllesorganisationernas upplevelser av samverkan inom referensgruppen. Hon
lyfte att det har varit lagom mycket férberedelsematerial och att informationen kommit i
god tid, vilket gjort det mojligt att forankra med sin organisation innan. Organisationerna
har dven varit 6verens i flera av de landsbygdspolitiska fragorna och det dr en bra
blandning av personer och organisationer. Aterkopplingen de har fatt fran departementet
kring sina inspel har ocksa varit bra.

Deltagarfrdgor om presentationen

Deltagare stillde fragor om referensgruppen och samradens utformning som besvarades
av Mikael Kolsjo och Erika Nilsson.

Hur kom dialogen till stand?
Den kom till sténd till f6ljd av 6versynen av landsbygdspolitiken som kommer paga under
hela mandatperioden.

Hur kommer kulturperspektivet in?

Tyvarr representeras inte alla fragor i referensgruppen. Kulturens vikt lyftes pa senaste
motet, att det bor finnas med mer. Detta planerar vi att bredda med under sakraden da
fler organisationer bjuds in.

Finns det urvalskriterier till referensgruppen?

Vi hade en rejél utgangslista och har direfter sorterat bland dessa och framfor allt
prioriterat paraplyorganisationer. De kommande sakrdden kommer dock inkludera fler
aktorer fran civilsamhallet, &ven myndigheter.

Urvalet av organisationer kan ge vissa organisationer vildigt mycket inflytande. Hur
resonerar ni kring att vissa fragor far stérre utrymme?

Vi forsokt balansera intressena och manga organisationer har ocksa antagit flera roller i
motena, exempelvis som representant for sina medlemsférbund. Vi férsoker ta moten
med andra organisationer utover de i referensgruppen ocksa. Den méjligheten finns alltid
om man tror att det finns perspektiv som inte tillgodosetts.



Hur tinker ni kring samma typ av samverkan pa regional eller lokal niva?

Vi har tagit upp diskussionen med regionerna, som egentligen inte har ansvar for
landsbygdspolitiken men har ansvar for hela lanet. Vi mots flera ganger om aret och
diskuterar da bland annat hur kommunerna gor. Det dr ocksa vardefullt att
organisationerna i referensgruppen ar paraplyer for da kan de lyfta det med andra lokala
aktorer.

Hur har ni lyckats avgrénsa sd att forumet blir hanterbart?

Vi har kopierat upplégget fran ett annat dialogforum dér regeringen traffar
kommunernas hogsta ledning. Vi har en fast agenda for dagen, bilaga med fragor som ska
besvaras och kort bakgrund till frigorna/amnet. Ibland &r det specifika fragor som
diskuteras, mer i form av ett samrad, och ibland &r det andra typer av fragor som ar mer
Oppna, som vid en dialog. I slutet av métet far organisationerna ta upp forslag om det ar
nagot viktigt de vill ta upp under nésta méte.

Det man énskar dr ju att den hir typen av samverkan ska ske dven lokalt utifran det lokala
eller regionala perspektivet. Hur har ni berort den typen av tankar i ert arbete?

Det dr inte en fraga vi arbetar med, men vi hoppas att organisationerna kan lyfta dessa
fragor pa lokal niva. De kan &ven sprida informationen till sina medlemsorganisationer
och peka pa referensgruppen som ett gott exempel pa samverkan.

Dialog kring erfarenheter av strategisk samverkan

Deltagarna delades in i mindre grupper for att diskutera de sedan tidigare faststillda
fragestéllningarna.

Frdga 1. Dela konkreta erfarenheter av strategiska samrad och dialoger — vad
karaktiriserade de bra och vad karaktiriserade de daliga?

Langsiktighet och struktur

Flera grupper lyfte vikten av langsiktighet, kontinuitet och tydliga strukturer. Strukturer
skapar forutsdttningar for dialog — under pandemin fick exempelvis strukturer som
kanske inte anvénts strategiskt tidigare en tydlig funktion och ett operativt syfte, tack
vare att strukturen redan fanns. Det kan vara svart att skapa strukturer ad hoc vid den
typen av kriser.

Regelbundenhet ansags dven viktigt for att det da finns tid att fokusera pa en fraga i taget,
och organisationer inte kidnner att de behover lyfta alla sina synpunkter (som da kan vara
over flera olika omraden) under ett och samma mote. Det kan dock vara en fordel att vissa
processer dr mer ldngsiktiga och andra snabbare, sa att man har mojlighet att arbeta i
flera olika led parallellt.

Flera olika positiva exempel pa samverkansprocesser och forum ndmndes. Nagra avdem
var MSB:s civilsamhillesrad om krisberedskap, Skogsstyrelsens nationella



skogssektorrad, samarbeten mellan trossamfund och Myndigheten for stod till
trossamfund (SST) samt Utrikesdepartementets (UD:s) arliga civilsamhéllesforum.
CONCORDS arbetsgrupper som moter politiska tjainstepersoner nimndes ocksa som goda
exempel pd dterkommande forum med bra struktur. Antidiskrimineringsbyraer beskrevs
som lyckade partnerskap mellan det offentliga och civilsamhillet. Aven samverkan inom
brottsforebyggande atgirder uppmirksammades, vilket var en lang process av
uppvaktning, debatt och deltagande i rundabordssamtal som sedan ledde till att
civilsamhallet skrevs in i strategin.

NOD nidmndes dven det som ett gott exempel, och att det har bidragit till att myndigheters
samverkansprocesser dar mer strukturerade och haller hégre kvalité. Att NOD tagits fram i
samforstand mellan civilsamhéllet och regeringen har varit en stor férdel, och att det har
gatt fran att vara en abstrakt idé till ett kansli som arbetar praktiskt. PGF ansags ocksa
vara en bra struktur for samverkan, med tydlighet och vél férberedda moéten. Det dr bra
att &ven ha den typen av sammanhang ddr man kan diskutera varandras férutsdttningar
och logiker for att kunna genomféra andra samverkansprocesser bittre. En risk dr dock
att den typen av sammanhang blir pd en metaniva och dirmed vaga.

Ett hinder for langsiktigheten dr att samarbeten ofta dr personbundna, vilket kan vara
svart att komma ifran. Det tar tid att komma framat och na resultat i
samverkansprocesser, sa ndr personer byts ut kan samarbeten ga forlorade. Att det finns
en tydlig struktur ar dven viktigt for att dialogforum ska kvarsta vid regeringsskiften.

Forvintningar och syfte

Nér det sker mer sporadiska moten dr det dven viktigt for departement och myndigheter
att beakta vilken signal man skickar och var i processen man bjuder in. Det behdver vara
tydligt vilka forvintningarna dr infér moétet och vad som ar mojligt att astadkomma
tillsammans. Det finns annars en risk att civilsamhéllets input inte tas om hand for att
den offentliga parten i frdga inte har mandat att paverka. For att underlitta det skulle
civilsamhaillet kunna gynnas av mer kunskap, exempelvis med hjdlp av utbildningar, kring
hur myndigheter och kommuner dr uppbyggda.

Bada parter behover dven gd in med en tilltro till varandra. Det maste vara ett respektfullt
mote dir man lyssnar pa varandra d&ven om man har olika asikter och maktpositioner i
grunden.

Maojliggdra rollen som samverkansparter

Det lyftes att om man vill ha strategisk samverkan maste man se till att motparten klarar
av att vara en sddan samverkanspartner, till exempel genom finansiering. Som ett
exempel nimndes att manga kommuner finansierar ndgon organisation som fungerar
som en lokal- eller regional paraplyorganisation for civilsamhéllet.

Transparens och urval
Nér referensgrupper eller liknande forum bildas &r det viktigt att det finns en transparens
kring hur urvalet gatt till. Det finns en risk att det enbart dr organisationer som &r bra pa



att gora sina réster horda som bjuds in, och som redan har ingangar till politiker. Det ar
darfor viktigt att det finns en blandning av mindre och storre organisationer med olika
mycket resurser (exempelvis organisationer som enbart drivs av ideella eller de som har
personal, samt olika mycket ekonomiska resurser).

Representation och vem som far vara med ar alltid en aktuell fraga, men en deltagare
namnde ocksd att ndgonstans maste man bara acceptera att inget urval ar perfekt och
utga fran de som faktiskt finns i rummet.

Samverkan om konkreta fragor

Enligt vissa deltagare kan det vara enklare att samverka nir det handlar om en konkret
fraga. Nar det val giller, t.ex. under pandemin, sd 6kar incitamenten och kreativiteten att
samverka. Myndigheter inser d ofta sina begrédnsningar och att de behover
civilsamhallet. Civilsamhaéllets expertis dr just att kliva fram, ta ansvar och lésa problem.

Det finns dock nackdelar med att fragorna blir alltfér specifika. Ett exempel som ndmndes
var ndr Jordbruksverket vill ha civilsamhaéllets synpunkter kring sina
férordningsdndringar. Det dr dd pa en kunskapsniva som organisationer ofta inte har,
sdsom hur farskotsel bor utformas. Civilsamhaillet har ofta synpunkter pa en mer
overgripande niva, exempelvis kring innehallet i landsbygdspolitiken. Fragorna maste
vara pa ratt niva for att civilsamhallet ska kunna ha givande inspel.

Aterkoppling

Ett genomgédende tema var efterfragan kring mer aterkoppling frén det offentliga efter
samrad och dialoger. Organisationerna uttryckte att de ofta inte far veta vad som hdnde
med synpunkterna de framfort. Det dr viktigt att fa aterkoppling d&ven om det man pratade
om inte blev av, och gédrna en férklaring till varfoér synpunkterna har, eller inte har,
omhéndertagits. Det skulle skapa en bittre forstaelse for vilka avvdgningar som gjorts och
till vilket syfte eller mal.

Ett daligt exempel pa samverkan &r nédr det enbart blir symboliska méten och att det
enbart gors for att det star i uppdraget av det ska ske. Da kan det ocksa leda till en kédnsla
av att det blir mycket prat och ingen verkstad, vilket ar ett aterkommande problem.

For manga deltagare och myndigheter

Samtidigt som det bor vara en bredd i inbjudan méaste man ge méjligheten till en bra
dialog, sé att alla ges en chans att faktiskt bidra. Det blir svart att fa till om man bjuder in
féor manga organisationer. Nar respektive organisation far kort tid pa sig att komma med
inspel kan det leda till att perspektiven inte férstirks och utvecklas av varandra. Ett stort
antal innebdr dessutom inte bredd i sig ifall det &r flera organisationer som representerar
samma perspektiv eller malgrupp.

En annan synpunkt som framférdes var att det kan bli komplicerat med samverkan nar
ansvaret for en fraga fordelats pa manga olika myndigheter. Ett exempel var att



kulturmiljofragorna delats ut pa tio myndigheter.

Frdga 2. Vad har denna form av strategisk samverkan for begrdnsningar och finns det
tillfdllen d4d paverkan pa strategiska beslut gors bist i annan form? Vilken?

Risker med formella former

Om man som civilsamhillesorganisation bjuds in till ett samrad ar det troligen for att den
kunskap och erfarenhet man besitter anses relevant. Det finns dock en risk for att
organisationer blir begriansade genom att inte vaga vara transparanta. Till exempel att
intresset av att fa finansiering gor att man avstar fran att siga eller agera pa ett sitt som
man tror kan dventyra den mojligheten. Det skulle kunna bli sd att man prioriterar att
bygga relationer och att gora ett gott intryck.

En annan risk med samrad och dialoger &r att den inbjudande offentliga parten inte
fangar de verkliga behoven eller problemformuleringarna niar man bjuder in
civilsamhéllet. Det kan gora att dialogen blir felplacerad. Det dr da viktigt att
civilsamhéllet vigar lyfta att fragestillningarna &r irrelevanta eller felformulerade.

En deltagare framforde att regeringens modell fér hur de samverkar med civilsamhéllet
har tvingat fram fler paraplyorganisationer. Det har gjort att mindre organisationer blivit
mer marginaliserade, och exempelvis inte kan ga med i NOD. Det &r en férdel for
Regeringskansliet eftersom de maste hantera antalet organisationer, men det blir svart
for stora paraplyorganisationer att pa riktigt foretrdda sina organisationer.

Tempo, information och opinionsbildning

Att tempot inom civilsamhéllet och myndigheter samt departement &r olika kan ocksa
forsvara processer. Beslutsviagarna inom civilsamhaéllet dr ofta betydligt kortare dn inom
offentlig sektor, vilket kan skapa frustration. Om den offentliga parten dock
kommunicerar och dterkopplar om att processen ar igang sa blir det enklare att hantera.

Att anvénda formella och langsiktiga strukturer f6r samverkan bor enbart ske nér
civilsamhillet far mojlighet att uttrycka sina asikter och paverka. Om det bara ér ett
forum for information kan det ta mycket tid fran civilsamhallet, som har begrédnsade
resurser. Istdllet for att enbart bjuda in till ett informationsméte skulle det kunna
kommuniceras i ett utforligt och tydligt pressmeddelande.

Nar det géller opinionsbildning och att paverka politik gors det ofta bast genom andra
former, exempelvis genom att uppvakta politiska partier och ha mer informella méten.

Civilsamhallet maste darfér behandla den formella samverkan som en liten de bland
manga for att pdverka samhallet.



Dialog kring medskick

Frdga 3. Hur kan vi arbeta for att de formella formerna for samrad och dialog ska bli mer
strategisk och vad kan parterna bidra med for att det ska fungera?

Vad kan regeringen gora?

Utredningar och uppdragsbeskrivningar

Det ansags positivt att det blivit allt fler fasta forum fér samverkan mellan
Regeringskansliet och civilsamhéllet, att det anordnats fler samrad och dialoger samt att
manga remisser skickats ut. Vissa menade dock att utredningarna har blivit smalare,
snabbare och mindre, att det nu dr snavare definitioner av vad som ska utredas och fler
“bestdllningar” pa vad som ska utredas. Darmed dr underlaget som leder till samraden
inte lika gediget och det finns inte lika mycket att paverka.

En sak regeringen kan gora dr att oftare skriva in i utredningsdirektiv och férordningar
att man ska samrada med relevanta civilsamhéllesorganisationer. Ibland kan dock svaret
pa varfor det inte skrivs in, enligt Regeringskansliet, vara att myndigheter ska gora det i
alla fall, och att det darfor inte behdver sta med i en uppdragsbeskrivning. Det vore dven
fordelaktigt om myndigheterna hade en storre enhetlighet kring sprakbruk om olika typer
av samverkan det giller.

Politisk férankring och representation

Politisk férankring och politisk representation pa en passande niva lyftes ocksa. Det ar
svart att fa till en langsiktig samverkan om det bara &r en enskild tjinsteperson som
driver fradgan, och att det exempelvis inte finns nagot intresse fran statssekreteraren.
Politisk vilja kan ocksa formaliseras i policydokument for att gora det tydligare. Gillande
politisk representation pd mdten sa visar det pa drligt uppséat och storre intresse om
exempelvis statssekreteraren dr pa plats.

Inkludera civilsamhaéllet tidigare

Regeringen skulle dven kunna inkludera civilsamhéllet tidigare i mindre fragor. D4 ar det
lagre trosklar i och enklare att bilda sig en asikt. Det forenklar dven for det offentliga att
omhinderta inspelen mer i form av ’miniremisser”. Om civilsamhéllet inkluderas tidigare
far de &ven mdojlighet att formulera problemet och fragestillningarna. En annan synpunkt
var att regeringen behover se till att motparten har tillrackligt med resurser for att delta
och att civilsamhallet har méjlighet att prata ihop sig.

Kunskapshé6jande insatser

Staten skulle kunna satsa pa kunskapshdjande insatser om samverkan riktade mot
civilsamhaéllet. Dessa skulle kunna tas fram i samarbete med civilsamhallet, och skulle
exempelvis kunna handla om olika typer av samverkan och de begrepp som anvénds.
Regeringen skulle ocksa kunna skicka ut inbjudningar till samrad och dialoger tidigare, se
till att ha tydliga agendor och tillrdckliga méjligheter for organisationer att féorbereda sig.



Vad kan civilsamhdéllet gora?

Vaga kontakta myndigheter och departement

En uppmaning till civilsamhaillet var att vaga ta kontakt med departement och
myndigheter, samt bli biattre pa att ta egna initiativ. Om man en bra idé spelar storleken
pa organisationen ingen roll.

Det finns ofta tjdnstepersoner for det specifika omradet man dr intresserad av att prata
om.

Men fran civilsamhéllets perspektiv kan det vara svart att veta vem man ska kontakta, och
de skulle behova fa mer kunskap for att bli battre pa att navigera det offentliga.

Fokusera pa l6sningar

Civilsamhallets roll ar att vara kritiskt och lyfta olika perspektiv, men det var flera
deltagare som lyfte att det i samverkan med det offentliga dr viktigt att presentera
16sningar i stéllet for att bara peka pé vad som ir fel. Ju mer konkreta forslag och
l6sningar, desto béttre. Det dr viktigt att civilsamhallet haller sig till fragan och inte
fastnar i sitt eget uppdrag eller sin egen organisation.

Samordna synpunkter, hinvisa vidare och utbilda

Infér exempelvis ett samrad eller dialogmote kan det vara en fordel att prata ihop sig med
andra civilsamhéllesorganisationer. Civilsamhallet kan bli battre pé att inkludera och ta
hjélp av varandra i olika processer, inklusive egna processer internt. Organisationer kan
dven bli battre pa att aterkoppla till sina organisationer och medlemsorganisationer, sa att
informationen kommer fler till del.

Om en offentlig aktor hor av sig for att de vill diskutera en fraga, och det inte faller inom
ens egen organisations fokusomrade, dr det bittre att hénvisa vidare till andra
organisationer som arbetar med fragan.

Vad kan parterna gora tillsammans?

Strategisk samverkan inte alltid viktigast

En deltagare ndmnde att det kan vara en fallgrop att prata om "strategisk” samverkan. Det
viktiga dr inte alltid att vara strategisk, utan vilket utfall man far. For att prata strategi
maste man forsta varandras utgdngspunkter, tidsperspektiv och mal. Man maste ha en
hyfsad gemensam bild av problemet och vigen dit. Ibland upptiacker man for sent att man
har helt olika utgangspunkter, vilket forsvarar samverkan. I frdgor om att férsta varandra
finns en viktig roll for paraplyorganisationer att férklara politiska processer for sina
medlemmar. Sprakbruket kan dven variera och vissa begrepp kan vara svara for
civilsamhallet att relatera till.



Prioritera samverkan och virna formerna

Det dr dven viktigt att prioritera samverkan och ta de tillfillen som ges. Aven om det inte
ger nagot nytt varje gdng kan det 4nda vara viktigt, exempelvis for att bygga relationer.
Béda partnerna kan d@ven anvdand NOD som bidrar till 6kad strategisk samverkan och
legitimerar dialogen. Parterna har ett gemensamt ansvar for partsgemensamma
strukturer som NOD, vilka bor virnas och utvecklas. Respektive part ansvarar dven for att
ta vidare inspel som kommer fram i samrads- eller dialogméten och se till att inget faller
bort. Det dr dven viktigt att bli battre pa att lyfta exempel pa lyckad strategisk samverkan
for att skapa inspiration och bygga trygghet hos andra att vaga.

Uppsamling i helgrupp

Information om nominering till PGF

Tomas Aronson Ylipéad fran urvalskommittén informerade om nominering till PGF
2025. Ansokan var 6ppen mellan 28 augusti och 29 september. Information om
nomineringen har bland annat spridits via NOD:s och MUCF:s nyhetsbrev samt till
nuvarande och tidigare anslutna organisationer. Beslutet om val av organisationer tas
den 14 november pa NOD:s arliga mote.

Det dr ocksa mojligt att ansdka om ordférandeposten i presidiet, vilket gors separat.
Tema for nista mote

Infér motet har deltagarna fatt till sig temaforslag infor ndsta mote. Temana
presenterades och foljdes av en omrostning kring vilket tema som métet den 3 december
ska fokusera pa, med utfallet:

— Nya strukturer och former fér engagemang i civilsamhéllet (10 réster)

— Hallbart engagemang (7 roster)

Forumet beslutar ddrmed att PGF 3 december ska fokusera pa temat Nya strukturer och
former for engagemang i civilsamhéllet utifran principen om mangfald.

Motet avslutades.



