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Sammanfattning

Den 10 december 2024 samlade Kammarkollegiet och Nationellt organ for dialog och
samrad mellan regeringen och det civila samhéillet (NOD) civilsamhaillesorganisationer
for att diskutera fyra atgiardsforslag syftande till att starka kontrollen av Allménna
arvsfondens medel. Fokus g pa att balansera riskreducering med proportionerliga krav
som inte skapar onddig administration. Organisationerna som bjods in var de som deltog
vid det tidigare samrad om arvsfondens bidragssystem i maj 2024.

Samréadet understrok behovet av att kombinera effektiv kontroll med stodjande insatser
for att fraimja projektens genomforande och langsiktiga hallbarhet. Nedan foljer en
sammanfattning av organisationernas huvudsakliga medskick kring respektive
atgéardsforslag.

1. Utokad kontroll av organisationers kapacitet

e Beddm bade organisationens och individers kompetens samt projektomfanget i
relation till organisationens storlek.

e Erbjud stéd genom mallar, vigledning och matchmaking for att stirka mindre
organisationers kapacitet.

e Anpassa kontrollkrav for nya och sma organisationer for att inte missgynna
innovation.

2. Kontroll av naringsforbud for nyckelpersoner

e Stod finns for kontroll av ordforande, kassor och firmatecknare.
o Utoka kontrollen till projektledare och ekonomiskt ansvariga men undvik onodig
administration.

3. Kontroll av externa leverantorer

e Infor rimliga beloppsgréanser fér kontrollatgarder.
e Tillhandahall mallar och checklistor for att underlédtta hanteringen.
o Beakta sdrskilda utmaningar fér mindre organisationer och lokala samarbeten.

4. Projektbesok och oanmalda besok

e Oanmaélda besok kan ha en positiv effekt men riskerar att ge en missvisande bild
om ingen aktivitet sker i projektet just den dagen.

e Satsa hellre pa titare anmaélda besok, kompletterade med telefonuppf6ljningar och
strukturerad dialog.

e Ta hénsyn till sarbara malgrupper och projekt utan fysiska aktiviteter.



Bakgrund

I mars 2024 publicerade Riksrevisionen en granskning av delar av Allménna arvsfonden
diar man menade att systemet har stora brister och varken fungerar &ndamaélsenligt eller
effektivt. Riksrevisionen foreslog i rapporten att regeringen skulle avveckla det nuvarande
systemet med Allmédnna arvsfonden och ta fram en ny ordning for att hantera arv efter
avlidna utan arvingar eller testamente tas fram. Rapporten inneholl dven sex
rekommendationer till Arvsfondsdelegationen och Kammarkollegiet som man menade

skulle forbéttra dagens system.

I arbetet med att omhénderta rekommendationerna och utforma atgérder involverar
Kammarkollegiet ett antal civilsamhéllesorganisationer med erfarenhet av att soka medel
fran Allménna arvsfonden i en samradsprocess. Syftet dr att inhdmta kunskap for att
beddma eventuella atgirders paverkan pa civilsamhéllesorganisationers mojlighet att
soka och nyttja medel fran Allménna arvsfonden samt huruvida eventuella férdndringar

ar de facto riskreducerande och proportionerliga.

Den 14 maj 2024 holl Kammarkollegiet och Nationellt organ for dialog och samrad mellan
regeringen och det civila samhillet (NOD) tva samrad. Under samraden fick
Kammarkollegiet synpunkter och medskick fran civilsamhaéllet som anvénts i det fortsatta
arbetet med att utveckla kontrollen. Under hosten 2024 har Kammarkollegiet arbetat fram
fyra forslag péd atgarder som syftar till att minska riskerna att arvsfondsmedel anviands pa

felaktiga satt eller i kriminellt syfte.

Syftet med samradet den 10 december var att samla in civilsamhéllets synpunkter pa
dessa atgirdsforslag s att de blir proportionerliga och effektiva. Dokumentationen
beskrivningar av férslagen och fragor kopplade till respektive forslag.

Metod och genomforande

De organisationer som bjods in till samradet den 10 december var de som deltagit i ndgot
av de tidigare samraden om Allménna arvsfondens bidragssystem i maj. Samradet
genomfordes digitalt en gadng pa férmiddagen och en pé eftermiddagen i syfte att
underlétta for organisationerna att vara med. Deltagarna delades in i grupper med fyra till
fem representanter fran civilsamhéllet, fyra till fem anstéllda pA Kammarkollegiet och en

anstdlld fran NOD. Totalt fanns 16 organisationer representerade.



Kammarkollegiet berédttade forst hur de tagit vidare civilsamhéllets inspel fran
foregdende samrad och presenterade sedan de fyra atgdrdsforslagen de arbetat fram.
Information om forslagen och tillhoérande diskussionsfragor hade skickats ut till
deltagarna infér métet.

Denna dokumentation sammanfattar de synpunkter och rekommendationer som
deltagarna fran civilsamhallet framforde gillande respektive forslag. Forslagen beskrivs
ocksa i sin helhet i borjan av kapitlen.



Forslag 1: Utokad och mer strukturerad kontroll av sdkande
organisations kapacitet

Under 2024 har arvsfonden inlett ett arbete med att genomféra en utokad och mer
strukturerad kontroll av stddmottagarnas kapacitet att driva ett arvsfondsprojekt. I
dagsldget har myndigheten ett antal riskindikatorer som ligger till grund f6r om en
fordjupad kapacitetbeddmning behéver genomféras under beredningen av en ansékan.

De riskindikatorer som anvinds dr objektiva uppgifter som skickas in vid
ansokningstillfillet. Dessa dr inte avslagskriterier, utan anvinds enbart for att bedoma
om det behover goras en mer djupgdende beddmning av organisationens kapacitet.
Riskindikatorerna som bedémningen gors utifrén ar féljande:

Organisationen har:

¢ Funnits kortare tid dn 4 ar

¢ Redan pdgaende arvsfondsprojekt

e Historiska betalningsféreligganden (senaste 2 dren)

e Historiska skatteskulder (senaste 2 aren)

e Inte uppréttat arsredovisning (det vill sdga enbart har ett arsbokslut)
¢ Inga anstéllda (ej registrerad som arbetsgivare)

1. Vad mer kan vara intressant fér Kammarkollegiet att titta pa vid bedémningar av en
organisations kapacitet? Finns det andra faktorer/indikatorer som ar bra att beakta?

Kunskap och kompetens

Det dr viktigt att bedoma organisationens tillgang till tillracklig kunskap i relation till det
som ska utféras. Organisationen bor kunna beskriva hur de far tillgdng till den
nodvandiga kunskapen: genom egen personal, externa tjanster, tidigare genomfort arbete
eller liknande. Handldggaren kan dédrefter beddma om kunskapen finns tillganglig.

Idag bedoms enbart organisationens tidigare erfarenhet, inte individers erfarenhet inom
organisationen. Det innebdr att arvsfonden riskerar att missa viardefull kompetens och
erfarenhet hos personer som driver projekten, &ven om organisationen i sig inte uppfyller
kraven. Utover att kontrollera projektledarens kunskap skulle en ung férening som inte
funnits i fyra ar kunna bevisa att det finns kompetens i styrgruppen.

Redan i borjan av beddmningen uppmanas arvsfonden dven kontrollera hur
organisationen har skott eventuella tidigare bidrag och projekt.

Projektomfang i proportion till organisationens storlek

En indikator som kan vara relevant att titta pd dr organisationens nuvarande omséattning i
relation till den sokta summan, i stillet for att enbart bedéma antalet projekt. Det skulle
stilla projektomfanget i proportion till organisationens storlek och kapacitet. Att vixa



mycket procentuellt sett kan vara en stor belastning. Gillande antalet projekt sa finns det
organisationer som har kapacitet att driva flera projekt samtidigt.

Stod i ansokningsprocessen och matchmaking

Okad kontroll och granskning kan fungera som ett stéd och utgéra en trygghet fér nya
organisationer som soker medel. Vid ansokan om ett nytt projekt kan denna kontroll bidra
till ett battre underlag.

Handlaggare kan fungera som “matchmakers” nér en innovativ idé presenteras men
organisationens kapacitet dr osdker. Ett exempel som nimndes var en av de deltagande
organisationernas samarbete med Skolférbundet i Skane, dir organisationen hjdlper dem
att genomfora projekt de inte har kapacitet for sjilva. Sadana samarbeten kan utveckla
mindre organisationer.

Det vore vardefullt om kontroller, viagledning, inspiration och matchmaking finns
tillgdngliga redan i borjan av ansokningsprocessen. Detta skulle kunna hjdlpa bade nya
och mindre organisationer att utveckla sina projekt och uppfylla kraven. Aven krav pa
effektmétning i ett tidigt skede skulle kunna ge battre och med genomténkta projekt. Ett
tips var att ta inspiration fran Effektfullt som erbjuder kurser och utbildningar inom
effektmétning.

Storre respektive mindre organisationer

Storre organisationer har en befintlig struktur som gor det littare att uppfylla kriterierna,
medan mindre organisationer star infér andra utmaningar. Det kanske behover finnas tva
olika spar i processen for att anpassa bedémningen och kommunikationen beroende pa
organisationens storlek.

Ta inspiration fran Giva och kontrollera F-skatt

Organisationer som dr med i Giva och har 9o-konto har redan genomgétt andra typer av
kontroller. Giva tittar exempelvis pa styrdokument, krisplaner och andra
kontrollfunktioner som kan vara relevanta dven i er bedomning. Giva dr ocksa bra pa att
maita effekter och har ett omfattande paket for att stodja organisationer i detta arbete. Det
kan vara ett bra stdd i utvecklingen av arvsfondens kontrollsystem.

Ett ytterligare forslag var att kontrollera om den sékande organisationen ar godkédnd for
F-skatt, vilket dock redan gors idag.

2. Vilka risker ser ni med de faktorer som myndigheten utgar fran i dagslaget?

Risk for missgynnande av nytankande och mindre organisationer

Om arvsfonden ser det som en risk att en organisation inte funnits i fyra ar skulle det
kunna leda till att social innovation och nytdnkande inte prioriteras i beddmningarna. Det
skulle eventuellt kunna forsvara for nybildade féreningar, och kan innebéra att vissa
projekt med stor potential inte far stod. Riktlinjerna kring hur ménga ar en organisation



ska ha funnits for att fa stod skiljer sig &ven at mellan myndigheter, vissa anvdnder krav
pa tva ars verksamhet medan andra tillaimpar krav pa fyra ar.

Mindre organisationer saknar ofta den struktur och erfarenhet som stérre organisationer
har, vilket kan gora det svarare for dem att uppfylla nuvarande kriterier. De behéver mer
stdd och struktur for att genomfora ett bra projekt. Vissa mindre organisationer har inte
heller anstillda, men kan 4ndé klara av att genomfora projekt, eller kan anstélla fér forsta
gangen med hjilp av medlen fran arvsfonden.

Det uppkom en fraga om arbetsgivaransvaret kan tas pa nationell niv4, fast projektet
genomfors lokalt. Arvsfonden svarade att de oftast ser restriktivt pa att ta in tjanster
utifran, exempelvis projektledning. Sjélva projektledningen ska helst ligga inom den
sokande organisationen. Redovisnings- eller specialtjanster dr dock mojliga att ta in.

Fortlevnad for projekt och risk fér avslag pa grund av kapacitetskrav

Det finns en risk att organisationer som inte uppfyller alla punkter beddms som att de
saknar kapacitet, men det betyder inte att organisationen kommer fi avslag enbart
baserat pa det. I stéllet kan det finnas behov av stéd fran handlaggare pa arvsfonden for
att organisationen ska kunna na upp till kraven.

En annan risk dr att det saknas en tydlig plan for hur projektresultaten ska fortleva efter
avslutat projekt. Det dr ndgot som bor beaktas redan i de initiala beddmningarna menar
organisationerna. Arvsfonden svarade att detta dr en del av deras beddmning redan idag.



Forslag 2: Kontroll av om firmatecknare, ordférande och
kassor har naringsforbud

Arvsfonden Overviger att infora en ny kontroll gidllande néaringsférbud — en kontroll pa
personniva som avses tillimpas pa potentiella féretridare for projekt som kan komma att
beviljas medel. En person med ndringsférbud kan idag utnyttja mojligheten att i stillet
bedriva brottslig verksamhet inom ramen for ideella organisationer.

Ideella organisationer, som ar den vanligaste organisationsformen for stodmottagare fran
arvsfonden, saknar ndmligen foretradarregister och andra registreringar som finns pa
juridiska personer som bedriver naringsverksamhet. For att kunna se om en person som
verkar inom ideella organisationer har naringsforbud behoéver darfor en riktad
personkontroll goras. En organisation med en person med nédringsférbud i styrelsen ska
enligt férslaget inte kunna beviljas medel fran arvsfonden.

I augusti 2024 fanns enligt Bolagsverket 970 personer med néaringsférbud i Sverige.

Om forslaget inférs kommer arvsfonden att kommunicera tydligt om denna kontroll. Det
ska framga pa hemsida och i anslutning till ansokan att det inte 4r mgjligt att beviljas
bidrag om foretrddare inom styrelsen har néringsférbud. Information om detta ska ocksa
lamnas vid allmént hallna informationsmoten och liknande.

Kontrollen skulle i forsta hand goras vid ansokningstillféllet ddr den stodsokande far
intyga att ingen i styrelsen har niringsférbud. Arvsfonden kommer déirefter begéra in och
kontrollera om till exempel ordférande, kassér och den/de personer som skrivit under
ansokan har naringsférbud. Kontrollen kommer att goras via Bisnode Infotorg eller
Bolagsverket. Uppgifterna om personnummer skulle i ett férsta skede beh6va inhdmtas
via Sefos (séker mejl) eller genom brevsvar. Information om vad personnumren ska
anvandas till kommer att finnas i utskicket/begéran.

Effekten av kontrollen (proportionalitet och effektivitet) utvirderas ett ar efter
inférandet.

1. Vilka personer tycker ni ar mest relevanta att kontrollera naringsférbud pa?

Arvsfonden borjade med att fortydliga att kontrollen 6vervags for personer som
ordforande, kassorer och firmatecknare. Dessa roller foreslas eftersom de har ansvar for
ekonomin och skriver under ansokningar. Tanken dr att kontrollen ska ske innan bifall for
projekt, i samband med ansékan. FAR (Foreningen Auktoriserade Revisorer) har foreslagit
att revisorerna ska gora arliga kontroller under pagdende projekt, eftersom ansvariga
personer kan bytas ut.

Majoriteten av deltagarna var positiva till forslaget att kontrollera naringsférbud, och
menade att det dr en hygienfaktor som kan verka avskrackande.



Personer med ansvar for ekonomi och ansékningar

Utover de foreslagna rollerna sa menade flera deltagarna att naringsférbud dven bor
kontrolleras pa personer som har hand om projektmedel, sdsom projektledare,
firmatecknare och ekonomichef. En av de deltagande organisationerna tog som exempel
att de inte har nagon kassor i sin styrelse, det dr ofta ordférande eller firmatecknare som
skriver pa ansékningar.

Ett annat inspel var att alla som tjanar pengar pa att inga i projektet behover granskas,
dven de som levererar storre externa tjanster (vilket kan utgora ett kryphal for de som vill
tvdtta pengar). En ytterligare kommentar var att ingen som har varit involverad i ansékan
bor ha ndringsforbud.

Utover vilka personer som bor granskas foreslogs att det bor finnas en arbetsbeskrivning
for alla de styrelsemedlemmar som &r arvoderade. En hygienfaktor, sa att styrelsen gor
skal for de medel de tar del av.

2. Ser ni nagra risker med forslaget?

Okad administration

En 6kad kontroll kan innebdra 6kad administration for de sokande organisationerna utan
att det nodvandigtvis har stor effekt pa ekonomisk risk. Den administrativa bérdan kan
oka sdrskilt for stérre organisationer med komplexa strukturer.

Riskerar att missa helheten

Fokus pa specifika roller kan leda till att den verkliga strukturen inom organisationen
forbises. Exempelvis kan en ekonomichef ha stort inflytande utan att sitta i styrelsen. Det
ar darfor viktigt att inte enbart granska enskilda personer, utan att se till helheten. Fokus
bor ligga pa hur pengarna anvinds och vem som faktiskt har tillgang till dem.
Organiserad brottslighet anvinder dven ofta malvaktsorganisationer, ddr andra personer
sitts som projektansvariga eller foretradare. Det rdacker inte att fokusera enbart pa
ordférande och firmatecknare; man maste tdanka storre och félja pengarna.

Arvsfonden meddelade att de redan arbetar med att identifiera vem som har tillgang till
pengarna och kan gora 6verforingar, samtidigt som problemet med malvaktsstyrelser dr
kint. En utviardering av effekterna behover paborjas.

3. Vad skulle inférandet av kontrollen fa for konsekvenser for er organisation?

Konsekvenser for anstallda

Det finns organisationer som arbetar med malgrupper som kommer fran missbruk och
kriminalitet. Ddr kan dven flera av de anstillda ha en sddan bakgrund. Skulle arvsfonden
krédva att man kontrollerar fler saker dn ndringsférbud sa kan det dirmed fa konsekvenser
for dessa organisationers verksamhet. Arvsfonden forklarade att de inte har ritt att gora
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utdrag ur belastningsregistret i dagsldget och att det dirmed inte dr aktuellt att lagga till
andra typer av brott i kontrollen.

Ingen stérre paverkan - gors redan befintliga kontroller

Vissa organisationer gor redan denna typ av interna kontroller, inklusive kontrollerar
brottsregister for dem som arbetar med barn och ekonomiska funktioner. Liknande
kontroller sker ocksa vid internationella projekt, dir man ofta maste redovisa
brottsregister.

En organisation berittade att de kontrollerar styrelsen och alla anstéllda vartannat ar.
Valberedningen ansvarar for att granska om nagon i styrelsen har néaringsférbud och
kontrollerar belastningsregistret, medan anstéllda enbart granskas mot
belastningsregistret.
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Forslag 3. Vagledning ”Anlita seriosa aktorer” med
information om tre kontrollatgarder - att eventuellt infora
som krav

Allménna arvsfonden har tagit fram vigledningen "Anlita seridsa aktorer” med
information om vikten av att stddmottagarna har kinnedom om vem eller vilka de anlitar.
I vigledningen framgar det att Allménna arvsfonden rekommenderar stédmottagarna att
utfora tre kontroller innan de anlitar en extern part (se Anlita seriosa aktérer — Allménna
arvsfonden). Kortfattat rekommenderas dessa tre kontrollatgarder:

e Kontrollera att foretaget har F-skatt, dr registrerat som arbetsgivare och ar
registrerad for mervirdesskatt

¢ Kontrollera vilka som sitter i styrelsen och hur manga uppdrag de har — stimmer
uppgifterna med det som ni kinner till?

e Kontrollera att foretaget inte har restforda skulder. (kontroll mot kronofogden)

Vi ser en risk bade for stodmottagande organisationer och for arvsfondsmedel om det
saknas kontroll av de féretag som ska anlitas. Under hosten har Allmédnna arvsfonden
startat ett pilotprojekt dar stodmottagare av lokalstod far fylla i och skicka in ett intyg (se
bilaga). Intyget ska skickas in till oss i samband med rekvirering och ar ett krav for att
medel ska betalas ut. I lokalstodsprojekt dr det oftast fiarre leverantérer som anlitas och
till storre belopp. Eftersom arbetet dr under utvecklingsfas vill vi diskutera och samréada
om Allménna arvsfonden skulle kunna stilla liknande krav pa kontroll hos mottagare av
projektstod.

1. Utifran perspektivet ”hjalp till sjalvhjalp”: Vad vill ni som organisationen kanna er
trygga med och hur skulle vi kunna hjalpa er?

Mallar och checklistor

Ett forslag dr att arvsfonden tillhandahaller mallar och checklistor som organisationer
kan folja. Dessa kan exempelvis innefatta stéd for vad som behover inkluderas i
upphandlingsprotokoll, dokumentationer och redovisning av kostnader.

[ dagslaget kraver arvsfonden bland annat att organisationer lamnar in offerter, vilket
upplevs som positivt. Dessutom krivs att organisationen tillhandahaller sin
attestordning.

Forenklad hantering av externa leverantorer

En samlad tjdnst for registrering och kontroll av externa leverantorer efterfragas. En
sddan 16sning skulle minska den administrativa bérdan for organisationerna. Det dr &ven
viktigt att det finns stod for att sdkerstélla att externa leverantorer uppfyller de krav som
stalls.
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2. Vad anser ni om de tre kontrollatgarderna och har ni férslag pa fler omraden som vi
borde ha med i vagledningen?

Beloppsgranser for kontrollatgarder

En tydlig och rimlig beloppsgrins for kontrollatgirder foreslas for att undvika onddig
administration for mindre transaktioner. Belopp som namndes som exempel var mellan
100 000—400 000 kronor.

Forslag pa stod och vagledning

For att underldtta hanteringen av kontrollatgirder foreslas organisationer erbjudas
mojlighet till dialog med handldggare vid oklarheter kring krav pd upphandling och
dokumentation. Tydliga ramar for kontroller efterfragades ocksa, sé att vigledningen
tydligt anger hur, nédr och under vilka omstidndigheter kontroller ska genomforas.

3. Vad ar era synpunkter pa ett eventuellt krav pa kontroll och dokumentation av de
externa leverantorer som anlitas? Ar det rimligt? Vad skulle det fa for konsekvenser fér er
organisation?

Hantering av jav och narstaendetransaktioner

En jdvsituation bor alltid beaktas utifran perspektivet att en tredje part kan uppfatta en
transaktion som nirstadende. Storre organisationer har ofta etablerade policyer och
rutiner for att hantera jav. Exempelvis anstills inte personer som dr slakt med varandra
inom samma projekt. For dessa organisationer ar jav sillan ett problem.

Pa mindre orter, dir relationer och samarbeten dr centrala, dr risken for jav hogre och ofta
svar att undvika. Bade for sma organisationer och organisationer pd mindre orter ar det
vanligt att anlita personer man kénner, vilket kan skapa utmaningar. Detta dr svart att
undvika i mindre samhillen utan att himma verksamheten och bor inte fa hindra
verksamheten eller projekten.

Utmaningar i sma och nischade branscher

I vissa smala och nischade branscher kan upphandling vara problematisk utan att
kompromissa med kvaliteten. Det beror bland annat pa att smala inkopsomraden har fa
tillverkare av nddvandiga produkter. I vissa branscher ar det dven vanligt att produkter
kommer fran utlandet, vilket gor att kostnader kan variera kraftigt mellan offert och det
slutliga priset pa grund av fordndringar i tullar och valutakurser.

Anpassning for sma féretag och egenféretagare

Manga konsulter och leverantorer dr sma foretag eller egenforetagare. Darfor ar det
avgorande att arvsfondens krav kring upphandling inte utformas enbart med storre
konsultforetag i atanke.

Effektiv anvandning av resurser
Organisationerna stravar efter att anvinda tillgingliga medel s effektivt som mojligt. Det

13



innebir att val av konsulter och leverantdrer baseras pa det virde de tillfor projektet, inte
enbart ekonomiska faktorer. Det dr darfor viktigt att inte bli styrda till att anlita en viss
typ av foretag.

Fragor om leverantorers stabilitet

Om en leverantor skulle ga i konkurs &r det féreningen som ansvarar for att aterkréava
pengarna. For att minska risken kan kreditupplysningar pa leverantorer vara en losning.
Om det skulle finnas oroande uppgifter i kreditupplysningen skulle det vara bra om
arvsfonden kunde bidra till att ticka kostnader kopplade till detta.
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Forslag 4. Projektbesok inklusive oanmalda besok

Under 2024 har arvsfonden haft anledning att se 6ver de olika kontrollmoment som de
ansvariga handldggarna for projekten gor efter det att en organisation beviljats stod fran
fonden. Ett férslag, som flera andra bidragsgivande myndigheter redan gor, ar att
genomfora oanmailda projektbesok.

I dagslaget gors foranmalda besok hos projekten (det ar alltsd inte detsamma som de
kontrollbesok vi gor for att granska och ge stod i ekonomifragor). Anledningen till ett
projektbesok kan till exempel vara att vi bjuds in till att vara med pa en specifik aktivitet,
att vi vill f6lja upp en sérskild punkt i beslutet eller vill fa mojlighet att traffa projektets
malgrupp. Syftena &dr olika men de speglar &nda en sorts verksamhetskontroll som vi
upplever som viktigt bade fran vart och civilsamhallets perspektiv. Besoken &r ett sétt att
bade kunna stotta och sikerstélla att projekten 16per pa som beslutat.

Eftersom arbetet dr i en utvecklingsfas vill vi diskutera och samrada kring forslaget att
inféra oanmaélda projektbesok.

1. Hur ser ni i civilsamhallet pa att bidragsgivande myndigheter gér oanmalda
projektbesok i syfte att kontrollera att verksamhet bedrivs i enlighet med beslut?

Positiva effekter

Deltagarna var dverlag positiva till bAde oanmélda och anmaélda besok. Vetskapen om att
oanmaélda besok kan ske kan ha en positiv avskriackande effekt och bidra till att
verksamheter "skdrper sig”. Det kommer dock vara viktigt att arvsfonden ar tydliga med
vad besoket gar ut pa sa att det inte uppstar misstankar eller obehag.

De nuvarande besdken dr uppskattade niar de genomfors med tydlighet kring syfte och
fokus, till exempel om de handlar om att triffa projektledare eller malgruppen. Manga ser
véardet av att fa visa upp och beritta om sitt projekt, men anser att titare anmailda besok
skulle vara mer givande for bade kontroll och dialog jamfort med oanmalda.

Praktiska utmaningar och risk for missvisande bild

Oanmailda besok kan vara svara att genomfora rent praktiskt eftersom verksamheten kan
vara utspridd geografiskt, pdga pa annan plats dn den planerade, eller for att besoket
infaller pd en administrativ dag. Madnga arbetar numera dven hemifran, vilket gor det
svart att traffa ratt personer eller besoka den faktiska verksamheten. Vissa projekt ar helt
digitala eller har inga fysiska aktiviteter att besoka. Besok bor darfér anpassas efter
projektets typ och genomférande.

Ett enstaka besok kan ge en felaktig bild av projektet — oanmailda besok kan missa
aktiviteter, medan anmaélda besok riskerar att visa en "putsad” version.

Sarskilda 6vervaganden fér malgrupper
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I projekt for socialt utsatta grupper kravs sekretess och forsiktighet. Oanmélda besok kan
upplevas som intrang och riskera att skapa obehag eller stress hos malgruppen.

2. Vilka risker ser ni med forslaget?

Resurser, administration och missad insyn

Oanmailda besok kan bli resurskriavande f6r bade arvsfondens anstéllda och
organisationer om besoket blir ineffektivt pa grund av att verksamheten inte pagar just
da. Besokarna kan da missa projektets héjdpunkter, som stérre evenemang eller
festivaler, och dirmed ge en begrinsad bild av verksamheten. Att 16pande uppdatera
kalendrar och skicka till arvsfonden for potentiella besok kan skapa onodig
administration for organisationerna.

Sarbara malgrupper

Vid oanmaélda besok maste man gora en avvigning kring malgruppens utsatthet och
risken att bidra till stress och oro. En verksamhet fér socialt utsatta grupper kan kréava
viss sekretess. I vissa fall bar deltagarna pa en kénsla av skam och skuld som blir virre om
en okdnd person plotsligt dyker upp for att kontrollera.

Okat stod och kontinuitet hos handliaggare

Satsa pa en metodbaserad och langsiktig dialog med organisationerna for att sdkerstilla
kontinuerlig uppféljning och stéd. Fokus bor ligga pa att hjilpa projekten att nd sina mal,
snarare dn att enbart kontrollera dem.

Vid flerariga projekt ar det viktigt att tidigare beslut, kunskap och lardomar f6ljer med vid
handléggarbyten for att undvika missférstand och inkonsekvens.

Alternativa uppfoljningsmetoder

Ett férslag var att infér spontana telefonuppféljningar dar handldggaren stéller konkreta
fragor om projektets status, till exempel "Hur ligger ni till med X som ni skrev i
projektplanen?”. Detta kan komplettera fysiska bes6k och minska behovet av oanmailda
besok.

Dialogmoten och erfarenhetsutbyte

Skapa strukturerade arliga avstimningar dar projektledare och handliaggare kan diskutera
status och utvecklingsmojligheter. Genomf6ér workshops eller ndtverkstraffar for projekt
med liknande malgrupper eller samhéallsutmaningar foér att frimja kunskapsutbyte och
samverkan.

Utveckla befintliga besok

Téatare anmailda besok kan skapa mer viarde genom att bygga handlaggarnas forstaelse for
projektet och ge organisationerna mojlighet att bolla idéer och visa upp sin verksamhet
under bésta forutsdttningar.
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Ovriga synpunkter

1. Vilka andra medskick vill ni ge Kammarkollegiet i arbetet med att utforma atgarder som
svarar mot Riksrevisionens rekommendationer och motverkar missbruk av fondens
medel, men samtidigt minimerar risken for 6kad administration och onédiga hinder for
de s6kande organisationerna?

Svarigheter med budget och flexibilitet

Det lyftes att det kan vara svart att gora en budget och planera for en hel trearsperiod.
Ofta gissar man hur projektet kommer att fungera under kommande tre ar, vilket laser
organisationen vid den ursprungliga planen och budgeten. Processen for att flytta medel
upplevs som kranglig och strikt, och det fanns 6nskemal om att kunna justera budget och
plan under projektets gang. I vissa andra fonder finns en forstudie innan den stora
ansokan, vilket ger en battre féorutsiattning att identifiera behov och skapa realistiska
planer.

Effektspridning och kompetensstod

En utmaning dr att organisationer ofta saknar den interna kompetensen att planera for
spridning av projektresultat. Ett forslag var att arvsfonden kan erbjuda stéd genom
experter som kan hjilpa till med planering och genomférande av spridningen. Detta kan
exempelvis ske genom specialiststdd i slutet av projektperioden for att identifiera nésta
steg och bygga upp en spridningsplan.

Ett alternativ dr att det nationella forbundet kan ta ansvar for spridning av lyckade projekt
och metoder, snarare dn att lata det lokala ansvara for detta.

Stod gallande projektets fortlevnad
For att fler projekt ska kunna leva vidare efter att bidragsperioden ér slut féreslogs att
arvsfonden kan erbjuda specialiststdd for att skapa nidtverk och planera foér fortsattning.
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Bilaga 1: Kammarkollegiets presentation

~

Granskning och
kontroll

ALLMANNA
ARVSFONDEN

Samverkan med andra myndigheter som
ger projektbidrag sd att vi jobbar pa
samma satt och stéller samma krav

Kontrollen vara proportionerlig, kommer
t ex inte inféra forteckning ver anstéllda
i projekten

Idag ta in era synpunkter pd forslag pa ny
kontroll av néringsforbud hos
foretradare

Vi kommer inte inféra krav pa tilldelad
redovisningstjanst (annat &n om
regeringen har som krav for samtliga
statliga projektbidrag)

Fyra forslag

Utdkad och mer strukturerad kontroll
av sokande organisations kapacitet

Kontroll av om firmatecknare,
ordfdrande och kassor har
naringsforbud

Vagledning "Anlita seridsa aktorer”
med info om tre kontrolldtgarder — att
ev infora som krav

Projektbesok inklusive oanmalda besok

H>

Ansokningsprocessen

Paféljder och
aterkrav

Omstédndlig ansokan: Flera forandringar
under de senaste &ren; uppdaterade fragor,
ansokan i tva steg och e-tjanst. Vi har kvar
att

« i ansdkan fraga hur ni upplever det &r att
fylla i ans6kan

« inféra "mina sidor” och e-budget,
samtidigt se 6ver pa vilken detaljniva
budget ska limnas

Likvérdiga bedomningar: "Olika projekt
kréver olika fragor”. Men, vi har fértydligat
riktlinjer, kommer att finnas pa var hemsida
under 2025

Nytt effektstdd infors under 2025

Arbetar dock inte med "pilotstod” pga for
resurskravande — malséttning att fordela 1,2
miljarder kronor 2027

« Viktigt att paféljderna &r
proportionerliga och att det finns
mojlighet att rétta till det som blivit fel

Under 2025 infor vi e-tjanst for
redovisning av projekten, ser samtidigt
over hur rapporteringen kan férenklas

Samarbete med andra aktdrer kan vara
en utmaning: Vi efterfragar krav pd
samarbete redan i ansokan, ligger i
sakens natur att det &r svart. Det &r en
kvalitetsfaktor for oss - foranleder inga
atgérder frén var sida.

O
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Dokumentationen ar framtagen av Nationellt organ for
samrad och dialog mellan regeringen och det civila samhéllet
(NOD) pa uppdrag av Kammarkollegiet.

Vid fragor om dokumentationen kontakta:
info@nodsverige.se
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